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1.CBpxa n obnacrt npumeHe

YHanpeherwe cuctema uHaHCKCKOr yrnpasrbaka U KoHTpone (y garbem TekcTty: cuctem OYK) y
jaBHoM cekTopy y Penybnuum Cpbuju 3axteBa u pasmatpawe pu3vka Koju Mory yTuuaTu Ha
peanu3auujy CTpaTellkux U OnepaTuBHUX LUuIbeBa opraHusauvje. Haume, 3akoH o ByyeTckom
cuctemy aedvHULE Aa je pyKoBOoAWnaL KOPUCHWKA jaBHWX cpeacTaea (y garbem TekcTy: KJC)
oArosopaH 3a ycrnocrasrbawe cuctema @YK uunjy je uHTerpanHu Aeo U ynpaerbakwe pusnuuma,
Aok [paBuNHWK O 3ajefHUYKUM  KpUTEpUjymMMa W CcTaHgapauma 33  ycnocTaBrbake,
YHKLUMOHNCAE N U3BELUTaBake 0 CUCTEMY (DMHAHCUJCKOr ynpaBrbawa W KOHTPOME y jaBHOM
cektopy (4naH 7), nponucyje Aa pagw ynpaerbawa pusmuuma, pykosogunay KJC ycsaja
cTpaTervjy ynpasrbaka pU3MKOM.

Crpatervja ynpasrbara pusvuuma (y aarem TekcTy: CTpaTeruja) npeacrasrba CTPyKTyupaH u
cucTemMckn npuctyn yTephueary v ynpasrbaky pusnuuma. Cepxa ose CTpaTervje je 4a npyxu
CMEpHULE Yy norneay ynpasrbama pusvumMma, Kako 6u ce ocTBapwunu CTpaTeLlkn U onepaTuBHM
uubesn Mnekapcka wkona ca gomom ydveHuka [lp Obped [Mejuh”, ocurypana 3sawTtuTa
3anocneHux n NocnosHe MMoBuHe n obesbegmna puHaHCKjcka O4PXKMBOCT.

Crparerunja gecuHuwe METOAOMNOLKM OKBMP 3@ Ha4uH yBofera npoueca ynpasrbaka pusnumvma
yHyTap yctaHoBe, Kao 1 3a yBofjerwe npakce ynpasrbarwa pusvuMma Kao HeonxoaHor enemeHTa
pAobpor ynpaerbawa, yHytap kojer he CBM OpraHvM3auvwoHuW OenoBv YCTaHOBE NpUMMEHNBAaTK
npouec ynpasrbawa pu3MuMMa Yy cknagy ca CBOJUM HagnexHocTuma W O[roBOPHOCTUMA.
CrtpaTtervja garbe gedvHUWE LUbEBE W KOPUCTW O YynpaBrbaka pu3nuMMa W HadvH 3a
naeHTUUKoBare, NPOLEHY U paHrupame pusvka kako bu ce Ha Hajborbu HauyvH JoHena oanyka
O TOME Kako NnocTynatu y Ccnyyajy nojase puanka, u ogpefyje nuHWje OAroBOPHOCTU CBUX
pyKoBOAMNaua v CBUX 3anoCneHux y Npouecy ynpasrbawa pusvymma, HauvwH u3selltaBara o
eBUAEeHTUPaHUM pU3vLuMMa 1 HXOBOM CTaTyCy.

LnrbeBn cagpxaHu y cTpaTeLKUM, OnepaTtuBHUM WMNK (DUHAHCWJCKUM MMaHCKUM W pasBojHUM
AOKYMEHTVWMa nonasHa Cy oCHoBa 3a yTBpfuBatbe pusnka Ha cBUM HMBoMma Mnekapcka wkona

ca gomom yyeHuka [p O6pen lNMejuh*.

[o6po AeduHMCaH, yCrocTaB/beH W peanu3oBaH NpoLec ynpaerbaka pus3nuvma saxTesa:

v PasymeBatbe pu3nka Kojuma je U3NoXeHa yCTaHoBa,

v [loHowere 1 npumeHy ogroBapajyhe cTtpatervje ynpasrbaka pusmuumMa, akTUBHOCTU U
Mepa Kojuma Ce puavuy ymabyjy;
JeduHucare 1 NPUMEHY KOHTPOMHUX aKTUBHOCTU 1 Mepa;

BnarospemeHo npeasufare NPOMEHA Y NMOCIOBHOM OKPYXeY.

Y noctynky yHanpehusamwa cuctema YK fedUHCaHo je 1 OnMcaHo YKYnHO LWecCT K.l’byk-l.HVIX
NOCNOBHWX NpoLeca koju ce oaswjajy y Mnekapckoj Wwkonu ca LOMOM y4eHuka Ap O6peH lNejuh".

OBV NOCNOBHM NpoLiec oByxeaTunu Cy cee acnekTe nocrosaka Mnekapcke wkone ca AOMOM
1



yueHwuka ,[p ObpeH Mejuh”, ykrby4yjyhn nocnose uHaHcwja, padyHOBOACTBA U jaBHUX Habasku,
agMUHUCTPaTMBHO-NPaBHE MOCMNOBE, NNaHWpawe, ynpaBrbakke W M3BElUTaBawe, Kao W
peanu3aunjy  Nporpamckvx  akTUBHOCTM  YCTAHOBE ca  MNOCEOHUM  akUeHTOM  Ha
peanu3auvjynnaHoBa y OKBMPY NpolUMpeHe AenaTHocTW. Pusuun cy pasmatpaHu y Beau ca
CBaKUM MOCMNOBHMM NPOLIECOM U HErOBUM OMepaTUBHUM LubeM, Tako aa ce Ctparteruja ogHocu
Ha cBe MNOCnoBHe npouece y Mnekapckoj wkonu ca gomom yveHuka ,[p O6peH MNejuh’, a
NpUMEHYjy je CBIU 3anocneHn.

2.MpaBHu okBUP U aedhuHULKje

Osa Crpatervja ynpasrbawa puanymuma je aecuHucaHa y cknagy ca:

e 3axkoHoM o b6yyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 u 83), (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 wu
72/2019)

e [lpasunHukoM 0 3ajeQHUYKUM  Kpumepujymuma u cmaHdapduma 3a
ycnocmaesbame, (PyHKYUOHUCaH-€ U u3eewmasare 0 cucmemy (buHaHCUjcKO2
ynpaesbawa U KoHmpouse y jasHom cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YnaHom
7. lNMpaBunHuka NponucaHo je ga pagwn Bpliesa akTUBHOCTM ynpasribaka puanumma,
pykosoaunay KJC yceaja Ctpatervjy ynpaerbakwa pM3nuMMa Koja ce axxypupa cBake Tpu
roavHe, Kao W y criyqajeBuma Kaga Ce KOHTPONHO OKPYXeHe 3Ha4vajHuje U3MEHW, npu
4YeMy KOHTpone Koje cnyxe 3a ceofjerwe puanka Ha NpuxBaT/bUB HUMBO Mopajy OBuTwn
aHanuanpaHe v axxypupaHe HajMame je4HOM roAuLLHbE.

Y cknagy ca HasegeHum [lpasunuHuwkom, llpupy4yHUKoM 3a (DUHAHCUJCKO ynpaesbare U
koHmpony' n CMepHUyama 3a ynpaesbake pusuyuma’®, edyHNCaHn Cy n Kiby4Hu NojMoBK y
npouecy ynpasrbama pusnumma:

v Pusuk npeactasrba seposaTHohy aa he ce gecutn oapefenn porafhaj koju 6u morao
UMaTKU HeraTuMBaH yTuuaj Ha ocTBapusamwe uubesa KJC. Pusuk ce mepw Kpo3 werose

nocneguue (ytvuuaj) v eeposatHohy Aelwlasarsa.

v YTuuaj ce ogHOCM Ha 3Hayaj (UHAHCWICKMX WKW HedUHAHCWCKUX edbekata unu
nocneavua kojuma 6u KJC morao 6uti n3noxeH y cnydyajy peanvsaumje pusuka.

v BeposatHoha ce opHocu Ha MoryhHocT Aa he ce AecuTu HenoBoOrbaH porahaj wu
npouekyje ce y ofHocy Ha ykynaH Opoj mpomeHa y MOCMOBHOM MPOLECYy Yy yHanpea
oapefheHoM BpeMeHCKOM nepuoay.

! MpupyYyHUK 32 (PUHAHCWJCKO ynpasrbakwe U KOHTPOMy Munuctapctea duHaHcuja Penybnuke Cpbuje

https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/201 9/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf

2 CmepHuue 3a ynpaerbate  puauuMma  Munuctapctea cduHaHcuja  Penybnuke  Cpbuje

https://www.mfin.gov rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za upravljanje-rizicima-PIFC-tvining. pdf 5




v’ ¥Ynpasrobawe pusvuMma je npouec koju nogpasymesa MAEHTUMUKaAUW]y pU3nKa, HUXOB
onwuc, aHanuay, NPoueHy W paHrupawe no npuoputeTuma, cnposoferme HEeonxogHUX
KOHTpONa ca UWbeM [a Ce W3NOXEHOCT pu3nuuma cBefe Ha MNPUXBaT/bUB HUBO,
npahewe n n3selwTasame.

v WpentudhukoBsame pusuka je npouec yTtephuBawa noTeHuwjanHux porahaja wu
aKTMBHOCTW KOjU MOry yrpo3uTu nocnosarwe KJC, weroe yrneg v noBepewe jaBHOCTH y
Hera, KBanuteT npyxawa ycnyra KJC, nnu gosectu fo rybutka cpeacrasa unv UMOBUHE.

v Onuc pu3uka je npouec jacHor onucusawa yTBphenwux puauka, ysumajyhu y ob3up
rmaBHM Y3pOK pu3MKa W MoTeHuujanHe nocneauue pusvka, Tj. yTUUa] Ha Uurbese U
aktmeHocTu KJC.

v llpoueHa pu3vka je NOCTyNnaK KOjUM Ce Ha cucTematuyaH HaumH obaerba npoueHa
yThLaja Koju pu3nMK MMa Ha ocTBapuBare uubeBa v oapefyje BepoBaTHoha HacTaHka
pU3nKa.

v Tpetupare pvM3uka nogpasymeBa akTUBHOCTU Koje ce Npeay3vmajy y Uurby cMakuBama
BepoBaTHohe HacTaHka pu3uka, ybnaxasarba HeraTUBHMX Nocneguua Koje je pusuk
n3assao wnu oboje WTO nopgpasymesa ycnocTaBrbawe oarosapajyinx KOHTPOMHMX
aKTUBHOCTW.

v WHxepeHTHM pU3MK NPEACTaB/ba HWBO puU3MKa npe npedy3nMarwa Ouno Kaksux
aKTUBHOCTM 3a HEroBO yOnaxasame.

v' PeauayanHu pu3vK NpeactaBrba HUMBO pU3MKa HAKOH Npeay3anmarsa akTMBHOCTM 3a
ybnaxaearwe pu3mKa.

v Tpahere pu3nka je NpoLUecC KojuM ce NpaTu 1 NpoBepasa Aa N y Npakcu yHKLUNOHULLY
yCNOCTaB/bEHE KOHTPOMHE aKTMBHOCTM TaKo LWITO cnpedvasajy, Of4HOCHO Yyb6naxasajy
ogpeheHn pusnk.

v' Peructap pusmkka je TabenapHv npukas n nperneg naeHTUMUKoBaHMX pusnka, npoueHe
pU3MKa Mo KPUTEPWjyMy YyTuLaja KOju MMa Ha OcTBapuBamwe uurbesa M BepoBaTHohe
nojaerbmBama, NOTPeOHNX aKTUBHOCTW, OHOCHO KOHTpONa Koje he cmarkuTh nocneavue
aenosara pusnka, ocoba 3agyxeHux 3a cnpoBofere KOHKPETHWX aKTMBHOCTW, Kao u
POKOBA 33 HUXOBO U3BPLUEHE.

3.YnpaBrbawe pusukom / Ynore, HaanexHocTu u
OArOBOPHOCTH

Mnekapcka Lkona ca aomMom ydyexuka Jp Obpex lejuh” je opraHusoBaHa kao jeavHcTBEHA
opraHv3aumnoHa uenuHa.

CBU pykoBOAMOLM W CBM 3anocnenu y Mnekapcka wkona ca AOMOM ydenuka ,[p ObpeH
Mejuh‘majy oapeneHmn cTeneH OAroBOPHOCTY Y NPOLECY ynpaBbatba pu3nMumMma.



Ynora pykoBoACTBa yCTaHOBE je Aa YCNOCTaBu ,TOH Ca Bpxa“ W YTUYE Ha KyNTypy ynpasrbawa
pu3MuMMa y ycTaHoBW, fa MHCUCTWpa Aa Npouec ynpasibakwa pusnyuma dyae HemsocTaBHU Aeo
cuctema ®YK, ga oapeav Koje BpCTe pu3vka Cy NpuxsBaTibMBe W CXOAHO ToMme oaroBapajyhu
aneTuT 3a PU3MKOM (CMPEMHOCT 3a Mpey3umarke puanka), ga npaTu npouec ynpaBrbaka
HajBaXHWJUM pU3NLMMa, U A HA rOAVNWHEM HMBOY Pa3MOTPUTM MPUCTYN ynpaBrbaky pusMuuma
W [da carnacHoCT Ha npomeHe wnu yHanpefewa Kby4yHUX enemeHaTta y npouecuma u
npoueaypama yctaHoBe.

Ynora 3anocneHux je fa nowTyjy U NpUMersyjy npoueaype u MexaHu3Me UHTEPHUX KOHTpona u
Aa HagpeheHe obaeewTtaeajy o moryhum nojaBama HoBux pusvka. Haume, oGavpom paa
3anocnenu obasrbajy Behu oeo onepaTUBHMX NOCNOBa, OHM WM MMajy Hajsuwe moryhHocTu aa
oTkpujy Mmoryhe npobneme wn HenpaunHocTM y noctojehum npouecuma WM KOHTPOMHWUM
aKTMBHOCTMMA, TE je HMX0Ba yrnora Aa npujaee CBe yoYeHe HenpaBunHocTu, cnabocTu, pusvke u
npeanoxe ageksaTHe Mepe 3a yHanpehere.

Mpernep ynora v 04roBOPHOCTX CBUX pPyKOBOAMMNALA U CBMX 3anocneHnx y Mnekapckoj Wwkonu ca
aomom yyeHuka ,[Ip O6peH MNejuh” gat je y Tabenwn y HacTaeky:

Pyxosoaunay KJC v [JetuHuwe cTpaTelke UnbeBe ycTaHoBe

v’ Ycnoctasrba eeKkTvBaH CUCTEM yrnpasribakba pu3nuumMa Koju
he nomohu y ocTBapekry NoCTaBrbEHNX LUNIbEBA

v" [loHocw CTpareruvjy ynpaerbara pusmumma

v Bpwwu Hag3op npoueca ynpasrbaka pusnuuma

Pykosogunay PagHe

v Mpepasoan KynTypy ynpaerbawa pru3nkom
rpyne 3a ®YK

v' [aje carnacHoOCT Ha roguLukby OLEeHYy pu3nka

Pagsa rpynaaa SYK v KoHTuHympaHo yHanpefyje Ctparternjy ynpasreawa pusmumma
1 OKBUP KOjU je Y HeHoj ocHoBM (cuctem PYK)

Pyxosonuoun v OAroBOpHM 3a ynpaerbakwe puaMumma y oksupy obnactn 3a
il i KOjy Cy HagnexHu (y OAHOCY Ha uurbese U3 CTpaTellkux
PpraHscalmaHng [LOKyMeHaTa, onepaTUBHNX NNaHoBa 1 MOCNOBHUX NpoLeca)

jeauHuua / cnyxoum
v OAroBOpHM 3a [OKYMEHTOBawe nojataka o pusuuuma 'y

Perucrap pvauka
v MpaTe yBohewe Mepa 3a ybnaxasare pu3nka

v O6e3behyjy Aa 3anocneHn y HWUX0BUM OpraHn3aunoHnm
jeanHuyama nocTynajy y cknagy ca CTtparernjom ynpasrbata
pusnumma



3anocrneHu v

v

YcnocTaerbajy OKpyXewe Yy KOMe 3anocneHu  Bpule
naeHTudUKaumja pusnka M o Tome obaBewTaBajy Bule
ynpaBrbayke CTPyKType

MocTynajy y cknagy ca nonutukama W npouegypama
ynpaBerbawa pu3nMuMMa Tako WTO MAEHTUMDUKY]Y PUSUKE KOjU
B1 MOrnU pesynTMpaT HEUCNYHEHEM KIbYYHUX UMIbEBa UNu
3apartaka

MpwjaBrbyjy HagpeheHoM pyKoBOAWMOLY CBAKM HOBWM PU3NK UK
Heogrosapajyhe noctojehe mepe koHTpone

MpumMetkby)y KOHTPONMHE MexaHuaMme Yy uurby ybnaxasawa
puanka

MNpeanaxy v pa3sujajy HOBE KOHTPONHE MEXaHW3Me 1 NnaHose
3a garoe noborblwane KoHTpona

Tabena 1. ¥noea u odzoeopHocm pykosodcmea U 3anocieHux y Nnpouecy ynpasrbama puauyuma



4.lMpouec ynpaBrbaka pusnumma

Mpouec ynpasrbama pusnUMMa cacToju M3 YETUPW OCHOBHA KOpaka Koja ce mpuMmersyjy U Ha
CTpaTellKe 1 Ha onepaTueBHe pusnke: 1) naeHTuukaumuja pusmnka; 2) aHanusa n npoueHa pusnka;
3) oaroBop Ha puaunke; 1 4) npaherwe 1 N3BeLITaBame.

Cnuka 1. [pouec ynpasrbara pusuyuma

lNonasHa Tauka npoueca ynpasrbaka pusnumnma je oapefuBame KOHTEKCTa, WTo Nogpa3yMeBa u
jacHo aeduHUCare N pasymeBare CTpaTeLUKUX U OnepaTUBHUX LUWIbeBa yCTaHoBe.

CrpaTelnkn uurseBu Cy AYropoyHW UWIbEBM KOjU Cy cagpXaHu y pasBOjHUM U CTpaTeLlKUM
AOKYMEHTMMA ycTaHoBe, npe ceera: LWkonckv nporpam, NnaH ynuca ogersena, o nnax
paga, lNnaxa paga wkone n goma y4eHuka, Pa3eojHu nnaH wkone.. Y Tom cmucny, Mnekapcka
Wwkona ca gomom yyenuka ,[p ObpeH lMNejuh” he yTBpAUTW pU3NKe HA CBUM HUBOMUMA U Y CBUM
NNaHCKMM QOKYMeHTUMa AoHowereM Pernctpa pusmka Ymme he ce omoryhutn ga ynpasrbame
pu3nUMMa NOCTaHe cacTaBHU A4e0 npoueca nnaHupara v JoHowewa oanyka. MictospemeHo he
nsberasaTv aKTMBHOCTM KOje HOCe pWU3UK No yrneg yctaHose u oMoryhuTu aa cBu pyKOBOAMOLM W
3anocneHn Koju AoHOoce oanyke Oydy CBECHW CBOje OArOBOPHOCTWM Y Npouecy ynpasrbaka
pu3numma.

OnepaTMBHM UWILEBU Cy CNeunduyHn 1 BpeMeHCKn oapefeHn 1 cagpkaHu Cy y roavliibum
NNaHoOBMMa aKTUBHOCTW, M TO: ®uHaHcKjckn nnak, MnaH cTpyyHor ycaspuwasawa, [naH jaBHux
Habasku, MnaH NPOM3BOAHE, Y LUKOMCKO] PaAVOHVLM U AedUHULLY UX PYKOBOAMOLIM Ha CBUM
HusBouma. MoTpebHO je naeHTUMKOBATK PU3NKE 1 3a OBE LUWrbeBE W OAPeANTU afekBaTHe mepe
3a HUXOBO ybrnaxasare WM OTKNaware Kako He On yrposvunu peanusauumjy CTpaTewlkux
unrbeBa. MpahereM OBUX pU3NKa y OKBUPY OpraHu3aunoHux Aenosa of CTpaHe pykosoaunaua
YHYTPALUHUX OPraHv3aLmMoHnX jeanHnua omoryhuhe ce edekTMBHO ynpasrbake pusnumma Ha

onepaTtueHOM HWBOY.



Ceu pykoBoguoun u 3anocneHn y Mnekapckoj wkonu ca gomom ydenuka ,[dp O6peH
Mejuh" mopajy BUTK ynosHaTt 3a NnpuHUMNMMA W BPeAHOCTUMA ynpaerbarka pu3numMma, Kao u aa
Byay ykrbyyeHu y osaj npouec. HeonxogHo je ga pykoeoacteo Mnekapcke wkone ca goMom
yyeHuka ,[Ip O6peH lNejuh* obe3benn ga ceBu 3anocneHn pasymejy, Ha Ha4uH Koju oarosapa
HWUXOBO] yNo3wu, wTa je 3anpaso CTtpaTternja ynpasrbarba pusvuMma, WTa Cy NMPUOPUTETH Yy
nornedy puv3vMka M Ha KOjU Ce Ha4YMH KOHKpeTHa pagHa 3afyXeda 3anocneHux y YCTaHoBW
yknanajy y HasefeHu okBup. YKONUKO ce 0BO He ocTBapw, Mnekapcka LWKona ca 4OMOM yYeHuKa
dp ObpeH Tleuh“ Hehe 6Gutn y moryhHOCTM pfa cnpoBefe ynpaerbawe pusvuMma Ha
oaroeapajyh n gocnegaH Ha4yvH, y3 pe4OBHO pasMaTpare NPMOPUTETHUX pU3nKa.

Takohe je HeonxogHo na Mnekapcka wkona ca gomom y4yeHuka ,[Ap O6peH lMejuh‘kopake y
npouecy ynpaerbaka puavuMma nocMaTpa Kao KOHTUHyWpaHu MpOUEeC, Kako je OnucaHo y
HacTaBeky, 063upom aa cy meflycobHo noBesaHn 1 fa cy pusuuv QUHaMUYHK MO CBOjOj NPUPOAM W
NOANOXHW NPOMEHaMa Kpo3 Bpeme.

1) WpeHTuduKoBame pu3MkKa

NoeHTudmkosawe pusmka je NpBK Kopak y npouecy ynpaerbawa pusavumma Mnekapcka wwkona
ca gomom yyeruka ,[dp O6peH lMejuh* n nogpasymesa MAEHTUUKOBaAKE W LOKYMEHTOBaH:E
noTeHuyunjanHux gorahaja Koju Mory yrpo3uTi peanusauujy Uurbesa ycTaHoBe.

Mpunukom wnaeHtTumkaumje puanka, Mnekapcka wkona ca gomom yyeHuka ,[p O6peH
Mejuh* he ysetn y 063mp unmrbeBe HaBegeHe y CTpaTeLkuMm, onepaTtuBHUM WM UHAHCWU]aKUM
NNaHCKUM OOKYMEHTWMa, kao W cBe forafaje v akTVBHOCTW KOJU MOry Yrpo3uTW nocrnosawe
yCTaHoBe, HEH Yyrneg W noBepere jaBHOCTWM Y kY, KBanuUTeT peanu3auuje nporpamcKux
aKTUBHOCTWM W MpyXXawa ycnyra, unu OoBecTu Ao rybutka cpeacrtasa unu UMOBMHE. Y LWUIbY
Borver npeno3Hasawa v Beher obyxsarta nogpyyja, puanum he 6UTH MAEHTUDUKOBAHN Ha HUBOY
Mnekapcke wkone ca gomom ydeHuka Jp ObpeH [llejuh® a y opgHocy Ha cTpaTtellke WU
onepaTtuBHe Uurbese, (hMHaHCKjCKe NMaHoBE W LnIbeBe NOCMoBHMX npoueca, npu Yemy he 6utu
carnefaHn pusuuM M3 CBUX KIbYYHWX rpyna pusnka, U TO: eKCTePHOr OKpyXersa; NnaHvpara,
npoueca W CUCTEMA; 3anoCNeHWX W opraHu3auuje; 3akoHWTOCTU W UCNpaBHOCTVM paja u
nocnoBara; U KOMyHuKauuje n nHdopmaumja. Ha osaj HauvH buhe obyxsaheHn cBu acnekTn u

CBa NoTeHUwWjanHa nogpy4ja pusmnka.

3a upeHTUdMKOBae puanka he ce KOpUCTWTM ABa KOMNMEMeHTapHa npuctyna: 1) oaosro
npema gone, 3a yTepfuBare CTPATELLKMX PU3NKA HA HajBULIEM OPraHn3aunoHOM HWBOY: 1 2)
040300 npema rope, 3a yTepfvBare ONepaTMBHUX PU3WNKa Be3aHUx 3a MOC/OBHE Mnpouece,

thyHKUMje, NPOjeKTe N aKTUBHOCTW.

Hajsuwe pykoBoacTBO ycTaHose he GMTW ynosHaTo ca onepaTtusHUM pusilmma Koj_vn mory
yTMLATU Ha peanusauwjy CTpaTellkux UWrbesa, OAHOCHO YW KYMYNaTUBHW YTULA] MOXe
NPOY3pOoKOBAaTK CTPATELLKE PU3MKE.

Mnekapcka Lwkona ca Aomom yyeuka ,[p ObpeH MNejuh* he 3a naeHTUdUKOBakE pUnKa
KOPUCTUTW aHanu3y nogaTtaka W3 NpPeTXoaHWX NEpUoAa, usBewTaja u ApYrux peneBaHTHUX

AOKyMEHaTa Kao 1 aHanu3y nocrnosHUx npoueca n knva npunagajyhux akTMBHOCTW.
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2) AHanwu3a v npoueHa pu3uka

HakoH nocTtynka maeHTudukosarwa pusnka, Mnekapcka wkona ca gomom yuyenuka ,Jp O6peH
MNejuh* he pusnke onnucatu Tako Aa ce BuAMW o kojem ce gorafajy paaw, Koju je HEeros y3pok v WTa
Ou morna Butn weroea nocneguua, OAHOCHO yTULA] Ha peanu3auujy UWbeBa YCTAHOBE.
HetarbHuje uwHopmauuje o yspouuma u  nocneavuama  moryhux pusuka omoryhuhe
KBanNUTETHW]y 1 0DJeKTUBHW]Y NPOLEHY pU3nKa, kao 1 yTephnBawe ageKkBaTHUX Mepa 3a HUX0BO
ybnaxasame.

HakoH maeHTudukoBarwa n onuca pusnka, Mnekapcka wkona ca gomom yuyenuka ,[p OBpeH
Mejuh" he cnposecTn 1 LKUxOBY NpoueHy. MpoueHa pu3uka je HeonxoaHa Kako By ce oHKU Mornu:
1) paHrupaTtuv; 2) yTBpAMTU NPUOPUTETHW pu3numn; 1 3) ocurypaTn nHdopmaumje 3a AOHOLIEeHEe
oAnyka 0 nocTynawy C puanumma.

MNpoueHa puanka cnpoBoAw ce NPOLEHOM yTULaja nocneanua Koju uMajy Ha octTeapere Lurbesa
Mnekapcka wkona ca gomom ydenuka ,[p O6peH [lejuh‘n BeposaTHohe nojasrbmBama.
MNpoueHa yTuuaja obyxsaTta npoueHy 3Hadaja nocrneauua ako ce puauk octeapu. YTuuaj puaunka
MoXxe BuTh manu, ymepeH unu sBenuku. BepoeatHoha ce ogHocu Ha yvectanocT moryhHocTu ga
ce goroaw HenosorbaH gorafhaj y yHanped ogpefheHom BpemeHckoM nepuogy. BeposaTtHoha ce
MOXe NPOLEHUTN Kao Mana, cpeara 1 Benuka.

N3 npoueHe yTuuaja v BepoBaTHORe nojaBrbMBaka pu3vMka MNpPOM3NNasv NpoueHa YKymnHe
M3N0XEeHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce oapefyjy NpUopUTETHWU PU3VMLM, OQHOCHO PU3NLIM
Kojuma ce Mopa ynpasrbaTtn. YKynHa u3noxeHocT puanky gobuja ce mHoxewem 6ogosa ytuuaja
¢ bogosuma BeposaTHohe.

Mnekapcka wkona ca gomom yveHuka [lp OBpeH [ejuh“he npoueHy YyKynHe W3NOXEHOCTW
PU3NKY BPLUMTKM Ha OCHOBY MaTtpuue 3x3 (gujarpama yHakpCHOr noBe3uBaka yTuuaja u
BepoeaTHohe).

HakoH npoueHe pusmka Mnekapcka wkona ca gomom yyenuka ,[p ObpeH Mejuh‘he cnposecTtn
HUXOBO paHrupamwe pagu MAeHTUUKoBaa NPMOPUTEHNX pusnka. MNpUopUTETHU PU3NLK Cy OHK
pu3nuM 3a Koje je npouerseH Hajehun cTeneH yKynHe N3noXeHOCTU, NPU Yemy je akueHat Hajnpe
Ha CTpaTewWwKUM pu3nuuma, OnepaTVBHUM PU3NLMMA KOjWU YTMYY Ha aKTMBMpare CTpaTeLlKux
pU3NKa U pu3MuMMa o npesapa W HenpaBUNHOCTM Kojuma he ce 6aBUTKM HajBULLE PYKOBOACTBO

ycTaHoBe.
3) MocTtynawe no pusnyuma

PearoBare WM O[roBOp Ha pU3KK je pa3maTpare Moryhux mepa Kojuma ce MOXe yTuuati Ha
pu3snKke.

Mnekapcka wkona ca gomom ydvenwka ,[p O6peH [ejuh” he pearoBaT Ha PUNKE Kako o]
HEW3BECHOCT W MOTEHLUMjanHy OMacHOCT Of PW3UKa MPEeoKpeHyna y KopucT Tume wWrto he
ENVUMWHUCATN NPETHE 1 NckopucTuTy npunuke. Oanyky o Tome koje he ce mepe npeay3eT kao
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OAroBop Ha pu3uke AoHehe pykosoguoun Mnekapcka wkona ca gomom ydenuka [dp O6peH
Mejuh* Mepe koje he Mnekapcka wkona ca Aomom ydenuka ,[Op Ob6peH [Mejuh“npumenutn
3asucuhe of yTtepheHux yspoka pusuka. CBe mepe koje Byay npeayseTte y uurby peluaBaka
pu3anka Buhe 0eo WMHTEepPHUX KOHTPOMa Koje ce CNpoBOAE Ha CBMM HUBOWMA YCTaHOBE M 0Of
CTpaHe CBUX 3aMnOCNEHMX.

Mnekapcka wkona ca gomom ydenuka [lp Ob6pex lejuh” he gedwmHucatn jenaH op vetTupu
Ha4uHa NoCTynaka Kao OAroBOp Ha PU3MK Y 3aBUCHOCTM O aHanu3e pusuka:

1) W3beraBawe pu3uka, wWTto he nogpasymeBatn npekngame akTMBHOCTM, jep
WaeHTUUKOBaHe pu3nke Huje moryhe TpeTupaT HUTK CBECTWU Ha NPUXBAT/bLMB HUBO TaKo
Aa He yrpoxasajy nocrnosarke yCTaHoBe.

2) TpaHcdepucame pusmka, Wwro he nogpasymesart npeHoc puanka Ha Tpehy ctpaHy (Ha
npumep kaga je moryhe KOHBEHUWOHANHO ocurypawe WMOBWMHE, W Cn.) unu noaeny
pu3anka ¢ Tpehom cTpaHOM, y OBOM Cny4ajy ca OCHMBAYEM, Tj. JIOKAarHOM CamMoynpaBoMm
(Kapa cy y nuTarky NpoLecH Koju Cy NoBe3aHu ca NOCNOBHUM NPoLUecMMa OCHUBaYa).

3) Tonepucawe pu3uka, wto he nogpasymeBaTV [a Ce W3MNOXEHOCT PU3UKY MOXe
Tonepucatn 6e3 npegysumarsa 6uno kakemx mepa GMNO ycnen HUCKOr YKyMnHOr cTeneHa
W3NOXEHOCTU PU3NKY, WNKU OrpaHuyYeHux cnocobHoctv Mnekapcka Lwwkona ca AOMOM
yyeHuka ,[Ip O6peH lNejuh* ga HewTo npeaysme y nornedy oapefheHnx pumsmka (kaga cy y
NUTaky PU3NLM KOJ€ HN OCHUBAY HE MOXE PeLunTy).

4) TpeTtupawe (pewaBawe) pu3uka, WTo he nogpasymeBaTu npeay3nuMarse pafhu
(KOHTpoONa) y Uurby orpaHv4aBarba pUsnka U HEroBOr yMakera Ha NpuxsaTibuB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTpona mopa butu cpasmepHa puauky, obesbefyjyhu Oa TpowKoBM
KOHTpone He Byay sehu oa kopucTw.

Mnekapcka wkona ca gomom ydyenuka [p Obpen lMejuh* he KOHTponHe akTUBHOCTK koje Oyay
yCNOCTaB/bLEHE Yy UMIbY peluaBaka pu3nka TeMerbUTU Ha NUCaHuMm npouefypama, Havenuma v
apyrum mepama. Y Mnekapckoj wkonu ca gomom yyeHuka [ip O6peH [lejuh’ oapeheHe
KOHTPOMHE aKTWBHOCTM Cy Beh ycnocTaskeHe y Budy MNPEBEHTUBHUX KOHTpona (paau
cnpevaBatba rpeluaka v HenpaBuUIHOCTY), AETEKUMOHNX KOHTpoNna (paav OTKpuBaka rpelwaka
W HenpaBWMHOCTW), AMPEKTUBHMX KOHTpona (pagu noactuuaja pagwu v porahaja Koy cy
HEONXO4HWU 3a OCTBapVBaHE LNIbEBA) M KOPEKTUBHUX KOHTpONa (paju ucnpasrbaka youeHNX

rpeLiaka u HenpasunHOCTH).
4) MNpahewe 1 U3BeWTaBawbe 0 pu3numma

Mnekapcka Lukona ca gomom yyenuka ,[p ObpeH Mejuh" he NpaTUTU pU3NKE U MEPE Kojuma ce
TpeTupajy Kako 61 pykoBOAMOLM Ha CBUM HWBOMMA MOrnn Aa npaTte Aa N1 Ce HWBO W Mpodun
pu3nka Mera, 4a N je ynpaerbakwe pusuumma edukacHo v ga nu Tpeba npeanyseTn farse
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KOPEKTUBHE Mepe Kako Bu ce pusnum cBenu Ha NpUxBaT/bus HUBO.

Mnekapcka wkona ca gomom yqeHuka [p OB6peH Mejuh’ he ycnoctabutn m ogrosapajyhu
CucTeM u3BelITaBaka O puU3MUMMa Ha HaymH aa y ogpeheHWm BpemeHckum pasfobrbuma
PykoBOAMNAL, yCTaHOBE WU HajBULWK pykoBoAanoum Byay MHMOPMUCAHM O 3HAYajHUM pU3MLMMa U
mMepama Koje ce npedyaumajy y BEe3M ca ynpaBibawem pusnuuma. CTora je HEeOonxoaHo
pesyntate npaheta pusvka v Mepa 3a HMWX0BO pellaBare Oenexutn y Peructap pusuka
Mnekapcke wkone ca fomom yyeHuka [p O6peH Mejuh‘, kako Gu yuecHuuM y cuctemy
ynpasrbamwa pusnuvma v HajBuLLE PYKOBOACTBO NPaBOBPEMEHO UManu noTpebHe uHopmadmje.

5. Kateropuje pusuka

Y unrby WTo edukacHuje naeHTudukaumje pusnka u kako 6u ce o6eabeanna NOKPUBEHOCT CBUX
obnactu pusuka, Mnekapcka wkona ca JoMoMm yuyeHwka ,[p O6peH Mejuh* he npunukom
nwaeHTUdUKOBaHa pyU3nka carneaaTti pusvke us cneagehux obnacru:

1) EkcTepHO oKpyXewe
e Pu3num makpo okpyxersa (reonnmuTuyKu, EKOHOMCKU, NPUPOAHE KaTacTpode 1 cn.)

» [lonutuuke ognyke n npuopuTeTn U3saH yctaHose (Bnaga PC, HagnexHa MUHUCTapCTBa,
EBponcka komucuja un cn.)

e CnorbHu napTtHepw (rpahaHu, apyre WHCTUTYLMje jaBHOT cekTopa, Ao6asrbaun, Meanju n
cn.)

2) T[naHupate, NpouecHu U CUCTEMU
e [InaHcka u cTpaTeluka AOKYMEHTA, NNaHUPae U MHTEPHE NOMUTUKE
e OnepaTvBHM Npouecu u npoueaype
¢ @uHaHcuMpare W pacnogena cpefcrasa
e WKT n gpyrv cuctemm nogpLuke nocnosaky yCTaHOBE
3) 3anocneHu v ycTaHoBa
e 3anocneHu 1 UXoBe KOMNeTeHUuje

e ETuka v opraHmsaumoHa KynTypa v noHawawe (,TOH C Bpxa', npesapa, HeNnpaBunIHoCTH,
cykob nHTepeca)

e VHTepHa opraHn3aumja (ynpasrbare, ynore u 0aroBOPHOCTY, AeNervpare)
e CurypHocT 3anocneHux, objekarta, onpeme n gpyre MMosuHe
4) 3aKOHMTOCT M UCMpPaBHOCT

e JacHoha, ycknaReHocT n cneundmryHocT noctojehux 3akoHa, nponuca v npasuna

5) KomyHukauuja u mHcopmMaumje
e MeToae 1 KaHann KOMyHUUUpamwa
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o KsanuteT un 6naroBpemeHocT nHopmauwja

6. AneTuTt 3a pu3nkKkom

ANeTuT 3a PU3NKOM WUNI CNPEMHOCT 3a NPey3VMare puU3nka NpeactaBiba KOMUUMHY pU3unka Kojy
je, Ha wwupem nnaHy, Mnekapcka wkona ca gomom yyeHuka [p O6pen Mejuh" cnpemHa ga
NpuxBaTh NpU OCTBapuBaky CBOjUX Lurbesa. CnpemHocT Mnekapcka wkona ca 4OMOM yYeHuKa
.Ap ObpeH lejuh‘sa npeysumare puanka yTudye v ycmepasBa NpoLecC AOHOWEHa OAnyka Ha
CBMM HMBOWMMA YCTaHOBE, CTpaTellke Hamepe YuHW jacHujum n obesbefyje aa nsbopu koju cy
HaunkeHn Byay y cknapy ca kanauywteTuma u cnocobHocTUMa ycTaHoBe.

HajsaxHuju cTtpatewku uurb Mnekapcke wkone ca gomom yyenuka [p O6peH Mejuh“ je
obpo3oBake 1 BacnuTamwe y4yeHuka . Mnekapcka wkona ca gomom yyenuka ,[p O6per Mejuh‘je
AeduHnucana HUM3 NOCMOBHUX Mpoueca Koju AONPUHOCE OCTBapwBaky OBOr CTPaTEeLlUKor Lurba.
Mpunukom onuca oBMX NOCNOBHUX NpoLUeca, yOYeHo je Aa cy Moryhu pusvum NpUCYTHU y CKOPO
CBWM NOCNOBHWM NpouecumMma 1 kuma npunagajyhum aktusHocTuma.

Mnekapcka wkona ca gomom yyeHvka [p O6peH MNejuh* obaBrba cBoOje akTUBHOCTU Y OKBUPY
HUckor obuma ykynHor pusuka. Mnekapcka wkona ca goMom yyeHnwka ,[Ip ObpeH Mejuh* uma
HaJHMKU CTEeneH CNpeMHOCTM 3a Mpey3umare pusuka (HynTa TonepaHuwja) y norneay
uHaHecujckux rybutaka w npesapa, ycknafleHocTm paga ca 3akoHMMa M NpOnucMMa,
ycknaheHocTn paja YyHyTpalkWX OpraHv3auuMoHux jeguHuua, ©Ges3begHocTM MMOBMHE U
3anocneHux, 3gpasrba u 6e3begHocTn geue y3 HeE3HATHO BMLWUM CTEMeH CNPeMHOCTM 3a
npey3vmame p13nKa Koju ce 0QHOCEe Ha peanv3auujy CTpaTeLlkux LUuIbese U Uurbesa y norneay
n3BeLlTaBama v Nocnosama.

Mopen yHanpen AedwHUCaHE CNPEeMHOCTM 3a Npey3nmare puanka, ctasosu Mnekapcke Likone
ca gomom yyenuka ,[p O6peH Mejuh* npema puanumma cy:

v' CBe aKkTMBHOCTM Koje Mnekapcka wkona ca gomom yyeHuka Jlp ObpeH Mejuh” cnposoam
YCMEDEHE CYy Ha OCTBapvBat-e CTPaTELLKVX W OnepaTuBHMX Lurbesa yTBpHeHnx passojHUM
1 CTPaTELKUM AOKYMEHTUMA YCTaHOBE;

v' CBe aKTUBHOCTU CNPOBOAE Ce y OKBMPY NOCTOjeRnx 3aKOHO4aBHNUX OKBUPA,

v Hehe ce npeay3aumaTtyt akTUBHOCTW koje B morne npoy3pokoBaTh MaTepujanHv pusmk 1
penyTaunoHn PU3KK 3@ YCTaHoBY,

v CBe aKkTUBHOCTU cnposoauhe ce y cknagy ca AOHETUM 1 YCBOjeHUM NNaHoBUMA paja;

v AKTMBHOCTM 3a peanu3auujy opobpeHux npojekata cnposoauhe ce y cknapy ca
cpeacTeuma npesBauheHnM (UHAHCUJCKUM MnaHoM 1 y cknafy ca 3aKkoHOM 0 jaBHUM
Habaekama;

v CBW 3anocrieHu Koju AOHOCE OAnyKe, WNU Y4ecTByjy y HMXOBO] Mpunpemu, mopajy Aa
WMajy OArOBOPHOCT W jacHO casHawe 0 Tome fa he aKkTMBHOCTU Koje npeaysumajy
pesynTupaTii KOpUCTUMa 3a onwTe A06po;

v Tpunukom AoHowera ogpefeHnx oAnyka y npouecy nnaxuparwa, aHanuaupajy ce csu
MoryRu pu3unum 1 HauWH ynpasrbarkba UCTUM,
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v YnpaBrbawe puavuuma omoryhaea npeasuhare HEMNoBOSbHWUX OKOMHOCTW Koje Mory
HacTaTv Npu ocTBapuBary OCHOBHOI LUWIba,

v Y netektoBamwy, AeduHucaty M NPeanory HavymHa 3a oTknamwame U ybnaxasarwe pusunka
y4YecTBYyjy CBW 3anocneHu.

7. Marpuua pu3uka

Mnekapcka Wwkona ca gomom yveHuka [lp O6peH llejuh” he npoueHy yKynHe M3NOXeHOCTH
PM3NKY BPLIMTM Ha OCHOBY MmaTpuue 3x3, Aujarpama yHaKpCHOr noBesuBarea yTvuaja u
BepoBaTHOhe, OQHOCHO MHOXeweM 6oposa yTuuaja ¢ Gopgosuma BeposaTHohe. YTuuaj je
npoueHa nocrneauua y cnyyajy HactaHka ogpefeHor HexerbeHor porafaja. BeposartHoha je
npoueHa nocrieguua y cnyyajy HactaHka ogpefeHor gorafaja, ykbyyyjyhu n yqectanocr.

YTuuaj ce 6oayje oueHama op jeaaH (1) go Tpu (3), rae oueHa 1 3Haum aa he Taj gorahaj nmaTu
manu yTuuaj, Aok Hajsuwa oueHa 3 3Hauv Aa he gorahaj umaTv BENuK yTuuaj Ha ocTBapuBake
uurba. BeposaTHoha ce 6ogyje oueHama oa jeaaH (1) go Tpu (3). HajHmka oueHa 1 3Haum Aa
nojasa gorafjaja HMje BepoBaTHa, AOK Hajpvwa oueHa 3 3Ha4n Aa he ce pu3nK JoroavTn y
BehuHn cutyaumja. Ha oBaj HauuH ce pusuk ¢ Hajsehum yTuuajem n Hajsehom seposaTHOhOM,
koje 6oAyjeMO OLiEHOM TpW, MOXe NPOLEHUTH C HajBuLe aeseT Bogosa. Mpema 0Boj MaTpuum 3a
MEepeHe pu3unka, YKyrnHa n3noxeHoCT puanky Moxe 6uTn Hucka (oueHa 1, 2), cpegkba (oueHa 3, 4)
1 BUCOKa (oueHa 6, 9).

MpoueHa pwanka nomohy MaTpuue, MOXe Aa Ce npukaxe U rpaduyku, Kpo3 T3B. ,cemadop
MaTpuuy”, Kao WTO je NPUKasaHo y HacTaBKy:

YTULAJ

Benuka

BEPOBATHOTRA

L3eneHn pu3nLM“ Cy p1anLM HUCKOT NHTEH3UTeTa Aenosatba, kpehy ce y pacnoHy oA 1p02wm
MOry ce TONepucaTi y3 oapxasarse NocTojehnx KOHTpone.

»KYTH pU3numn® cy pusanumn cpearer UHTEH3UTETa Aenosara 1 kpehy ce y pacnoHy oa 3 4o 6.
Mnekapcka Lwkona ca 4oMoM yyeHuka ,[p O6peH lNejuh* he oBe pu3vke Hag3vpaT v HUMa
ynpas/baTn CBe JOK Cé HWBO pU3NKa HE CBEAE Ha Hu3ak (Ha ,3eneHn pu3nK’), KONMuKo je TO

moryhe 1 NpUxBaT/bUBO y NPaKcu.

,LlpBeHM puU3MLM“ Cy BWUCOKO paHrMpaHun pusnun ca BEMMKMM YTWLAjEM W BepoBaTHONOM
nojaerouBara, Kpehy ce y pacnoHy oA 6 0o 9, HeNpwxBaTI/bMBK CYy, HE MOry Cé TonepucaTti,

3axTeBajy NPOMNTHY Naxry 1 Op3y peakumjy Mnekapcka Lukona ca 4OMOM y4eHunKa .Ap ObpeH
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Mejuh*,

YkpaTko, oueHa 6 u 9 nogpasymeBa CUrypHy nojaBy pu3nka ca BeoMa BEnuKUM U 03BWIbHUM
yTuuajeM Koju 3axtesajy naxwy Mnekapcke wkone ca gomom yveHuka ,Jdp O6peH Mejuh*, nok
oueHa 1 nogpasymeBa HajMarwy BepoBaTHohy nojase pusmka ca manum ytuuajem. 3a 6oaosarse
BepoBaTHohe u yTtuuaja Mnekapcke wkone ca gomom yyenuka [p O6pen Mejuh” kopucTtu
cnep,ehe prrepmyme

_ OeramaHn onuc | ‘ :
Husak yTuuaj Ha ocTBapewe UW/beBa - HeratMBaH uUCxon
Manu 360r pusmnka koju BepoBaTHO Hehe umaTy TpajHu unu 3HadajaH

yTULaj Ha peanusauujy uuroesa 1 yrneg ycraHose
YMepeH yTuuaj Ha ocTBapewe UuibeBa - HEeraTMBaH MUCXop[
30or pusuka koju he umartu 3Ha4ajaH yTuuaj Ha peanusaumvjy

YmMmepeH unrbeea W yrneg ycrtaHoBe, KOjM MOXe [OOBecTM Ao
duHaHecKjckor rybutka u  noTtewkoha y  OYHKUMOHUCAHY
ycTaHoBe
Benuku yTuuaj Ha ocTBapewe UMILEeBa - HeratMBaH UCxog

Benukn 36or puanka Koju Uma 3Ha4ajaH yTuUaj Koju 3axTeBa Benuke

Hanope fa 6u ce wume ynpaerbao u ga bu ce pewwmwo
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 6odosarse ymuuaja

~ BEPOBATHORA . ~ HetarbaH onuc

Huje Bepoaa'n-lo na he ce pusuk ocraspnm - ﬂOjaBa pmswka

Mana je rotoBo Hemoryha, unu ce nojaBuo y CBera HEeKonuko
cny4ajesa
Cpeamwa Pusmk 6u ce morao OoCTBapUTM y HEKOM TPEHYTKYy LUTO

noTephyjy NpeTxoAHn AoKa3n fa ce pu3unk Beh jaBrbao
Ovekyje ce na he ce ogpehenu gorafhaj puank ocTBapwuTy y
Benuka BehuHu cutyaumja wro notephyjy jacHM 1 y4ecTtanu fokasu
Aa ce puawmk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 60dosar-e eeposamHohe

MaTtpuuy puauka opgobpasa pykosBogunal ycTaHoBe Yy capafkwyv Ca BULIMM pYKOBOACTBOM W
pagHoMm rpynom 3a ®YK. PesynTtaTu npoueHe pusuka ce esuieHTupajy y Peructpy puswuka.
Pusnun Koju Cy OLIEHEHW KAo HUCKM Ce cMmaTpajy npuxBaTrbvMBUM, [AOK j€ HEeOonxoAHo
OPUjEHTUCATU Ce Ha KPUTUYHE PU3KKE.

Mnekapcke wkone ca Aomom ydveHuka ,[p O6peH [lejuh* cmaTtpa puavk KpUTUYHAM ako je
OLieHEeH HajBuWwoM oueHom, 6 unu 9. Mehytum, Mnekapcke Lukone ca AOMOM y4eHuka Wile]
O6peH Mejuh* cmaTpa ofpefeHe pu3nke HENPUXBAT/bUBUM WAKo Cy yTuuaj unv BepoBaTHoha
OBWX pU3VKa CPeaHsv UM HACKW. PU3nun nonyT OBWX C& paHripajy Ha OCHOBY OAnyke a oaHoce
ce Ha nocebHe cutyauuje, u To:

e Kapa cy AOBEAEHW Yy NUTake CUrypHOCT 3aNOCNEHUX U UMOBUHE,

o Kapa je yrpoxeHa ycneluHa peanusaumja CTpaTeLLKiX 1 ONepaTMBHUX LWTbeBa yCTaHoBe,
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e Ako he pohu fo 3HavajHux bMHaHCKjcKux rybuTaka;
e Ako he npoy3poKkoBaTK KpLUEHe 3aKoHa U APYrnX 3aKOHCKUX Nponuca;

e Y Bmno koM cny4ajy ako 030WUrbHO yTUYe Ha yrneg v penytauujy yCTaHoBe.

8. Perucrap pu3suka

Perucrap pu3uka je Kby4yHu anaTt kojum Mnekapcka Wkona ca gomom ydeHuka ,[p ObpeH
MNejuh QOKYMEHTYje PU3NKE MU HEONXOAaH je 3a YCMNewHo ynpaerbawe pusmumma. To je MHTEPHHK
AOKYMEHT YyCTaHOBE KOjJUM Ce AOKYMEHTY]e NpoLecC ynpasribatba puanumMma v Koju Caapxm:

1) Hasue nocnoBHOr npoLueca y OKBUPY KOjer je naeHTUdUKOBaH pU3nK

2) Uwre nocnosHor npoueca

3) Kpatak onuc pu3nka (ca y3pokom pusnka n moryhom nocneguuom)

4) lpoueHy HMBOA puU3nKa

5) OproBop Ha pu3nke ca KOHKPETHUM aKkTUBHOCTUMA / Mepama Koje Tpeba npeayseTu
6) Jlvua 3agyxeHa 3a cnposoferwe akTUBHOCTK / Mepa

7) PokoBe 3a u3BpLueH€e HaBeAeHUX akTUBHOCTK / Mepa.

Y Peructpy pusnka Mnekapcke wkone ca gomom ydexuka [p Obpen lNejuh HaseaeHw cy csu
puanum, ykbyyyjyhn n geduHmncaHe KOHTPONHE akTUBHOCTK 3a cBaku oA Hux. Mnekapcka wkona
ca gomom y4yeHuka [Op O6peH Mejuh” gedwuHuwe jeauHcTBeH Peructap pusuka Ha HUBOY
ycTaHoBe Koju he npukasaTn cBe pu3nKe KojuMa je yCTaHOBa M3NnoXeHa.

Peructap pusuka Mnekapcke wkone ca gomom yyexuka [p ObpeH Mejuh je aat y npunory 1.

Y unrby edukacHor npahera pusuka 1 n3selTasarwa 0 puauky, Mnekapcka wkona ca 4OMOM
yyeHuka ,[Jp Obper MMejuh* he Peructap puanka pefoBHO axypupatu (Hajmake jefHoM
roavwke) y Norneay HUBOA PU3MKA, pWU3MKa KOju ce TpeTupajy, puauka Koju cy npuxsahenu,
PU3NKa Ha KOje HWUje OArOBOPEHO HA HAYMH KOjU je NNaHWpaH, Kao 1 nperneja npoueca npoueHe
puanka. MNpahewe yTBpheHux puavka he ce cnposoanTyh Kako 61 ce yTBpAMNO Aa N je AoLNo A0
npomeHe UM/beBa, Aa N pU3MLM joww nocToje, Aa N Cy Ce NnojaBuny HOBM pusnuM, Aa nn cy ce
BepoBaTHoha M yTWLaj NPOMEHUNN 1 Aa Nn Cy KoHTpone edekTusHe. lNMocebHa naxra he ce
obpaTuti y cnyyajeBuma npomeHe nocrojehe perynatvee, HaanexHoCcTu 3a ogpeheHa noapydja
pana. CBakn HoBM puank he BUTK eBuaeHTpaH y Peructap pusuka. Pusuum KOju Cy nose3aHu ca
LUMIbEBMMA KOju Cy ocTBapeHn Buhe yknoweHu ua Perncrpa pusuka, Aok hie ce pu3num Koju BuLLe
HWCY aKTyenHW W Aarbe 4yBaTW y €BWAEHLUMjW, Y LMIby MOHOBHOT pasmartpara W aHanuse
NpUNUKom axypupaka Peructpa.
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9. UsBewTaBawbe 0 pusnumuma

Mnekapcka wkona ca aomom yyeHuka [Jlp ObpeH Mejuh” je neduHncana edektusaH cucrtem
u3BelwTaBawa O pu3NUMMa yHyTap ycTaHoBe Kako Ou ce ycnocTaBune OAroBOPHOCTU 3a
ynpaerbake pusmuMma u  obesbeguno pfga  ynpaerbawe pusuumma  Byge  edeKkTUBHO,
ceeobyxsaTHO ¥ peposHo. OBakaB cucTeM u3BelTaBaka O pu3vuuma omoryhaeBa pga
pykoBogunaiy ycTaHOBE W ApyrM HajBULIM PYKOBOAWOLUM pPedoBHO ©Oyay WHMOpMUCAHW O
3Ha4ajHUM pU3nLMMa N Mepama Koje ce npeays3nMajy y BE3u ca ynpasibaremM pu3numma.

M3seLuTaj 0 pmavuymma cagpxuv cnegehe genose kao o6aBe3He enemeHTe:
1) Kpartak onuc ycnocTasrbeHOr cUCTEMa ynpaBibarba pU3nLmMma y YyCTaHOBU:
2) [pernep HajaHa4ajHUUX pU3nKa;
3) Objawmere HauynMHa NoCTynarwa No Haj3HaYvajHUUM PU3NLMMa;

4) WHbopmauuje o TOMe Koju Cy Ce 3Ha4ajHWju pUsnuM OCTBAPUMKM U 3aLUTO Y NPETXOOHOM
nepuoay.

W3BsewwTaj 0 ynpasrbaky pusnumma ce uspafyje u gocTasrba pykosoamoly Mnekapcka Lukona ca
Aomom yyenuka [p O6peH lMejuh” Hajmarse jeaHoM roguikse, no notpedu u Yewhe.

CBu 3anocneHn, AyxHU Cy [a NOAHeCy pefoBaH W3BELUTaj O PUNUMMA KOje HUCY y CTakby Aa
peLue N KOHTPONULLY CamOCTanHo Ha yHanpea AeduHNCaH HauvH.

10. YyuHak ynpaerbatba pusmumuma

Mepere yunHKa je KrbyyHa akTMBHOCT y npahery puauka ga 6u ce yTBpAWIo 4a Ny ynpasrbake
pu3nuMma emeKkTMBHO noapxasa aeduHucaHe uwrbese. Krby4yHW nokasaTerbM 3a Meperse
yYMHKa Mewbahe ce BpemMeHoOM W npunarofasati nNpomMeHama Yy MOCNOBHOM  OKPYXeHsy

Mnekapcke wkone ca gomom yyenuka ,[ip O6peH lNejuh”.

3a mMepere y4nmHKa ynpaerbaka pusnumma, Mnekapcka wkona ca gomom ydyerwuka ,[p O6peH
Mejuh he kopucTuT cneaehe KbydHe nNokasaTerse:
v' Peructap pw3vka je y Lenoctu carnefaH WM [OroBOpeHO & ynpasrbake pusnumma
HajMak€e je4HOM roAnLLIHE;

v KOHTpOfHE aKTMBHOCTM U Mepe AeduHUcaHe kao OAroBOP Ha puU3vke ce Crposoae y
yTBPF)EHUM POKOBMMA 3a W3BPLUEH-E, @ CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupaH Peructap

puU3mKa;

15



v' bpoj peanu3oBaHWx npenopyka WHTEpHE W EKCTEPHE PEBM3aWje Yy Be3n npoleca
ynpasrbara pusnynma;

v" TpoueHaT oCTBaPEeHNX pU3mnKa.

Mnekapcka wkone ca gomom yyenuka Jp O6peH Mejuh* he krbydHe nokasaTerse ycrnewHocTy
npaTuTK KpO3 M3paay W rogullke axypuparse Peructpa pusuka v Kpo3 npoueHaTt cnpoeofera
AOAaTHUX Mepa 3a yOnaxasawe puauka. YcnewHocT cnpoBofiewa npoueca ynpasrbarba
pusnuMma orneaahe ce 1 Kpo3 cmatberse Bpoja Npenopyka MHTEPHE U EKCTepHe peBusuje.

11 [pernen n ogobpaBame

Ynpaerbawe pusnuMma je guHamuyaH u ctanaH npouec. Mnekapcka Lwkona ca 4OMOM yYeHuKa
+Ap OBpeH lMejuh* he peaosHO pasmaTpaTi CBOj CUCTEM NpoLeHe puanka, 6yayhun aa oapeRexn
Aorahaju mMory npoy3poKoBaTW MPOMEHE Y U3NOXEHOCTV PU3NLMMa M CaMUM TUM, YyTULATW Ha
NPOMEHY aneTuta 3a PU3NMKOM (CNPEMHOCTU 3a NPey3nuMare pusnka).

Mnekapcka wkona ca aomom ydveHuka ,[p O6peH MMejuh‘ he spwuty nperneg Crpateruje
ynpaerbaka pusnyuma Hajmamwe jegHoM roavke, kako 6w ce obesbeanno na ce Ha Bpeme
youu noTtpeba 3a axypuparem n/unu pesmsmnjom Ctpatervje. Takohe, HajMare jeAHOM roauLL-e
he BUTV aHanu3upaHe u axypupaHe KOHTPOne YCNoCTaBIbEHE paan yMarerba pusika.

CxoaHo rope HaBegeHom, pykoBogunay Mnekapcka wkona ca AoMom yuewuka ,[lp O6peH
Mejuh* he axypupatn CTpaTtervjy ynpasrbara pusvuuma no notpebu, a HajMmawe jeaHOM Yy Tpu
roavHe. Axypupawe CTtpaTternje ce Moxe W3BPLUMTU W Ha 3axTeB pykosoauoua 3a OYK ykonuko
Aohe Ao 3HavajHMX NpomeHa y nocnoBatby, OPraHW3auMOHO] CTPYKTYPWU, HaANeXHOCTUMa Wnu
YKOMMKO Ce 3Hau4ajHWje n3MeHe CTpaTeLLKn LUIbeBn yCTaHoBe.

12. 3aBplwHe oapenode

Crpaternjy ynpasrbata pusnumma Mnekapcka wWwkona ca gomom ydyewuka [p O6peH
Mejuh* yceaja pykoBoannay ycTaHoBe W OHa CTyna Ha CHary 4aHoM AOHOLWEHa.

Crtpaternja ynpaerbawa puanumma objaBrbyje ce Ha 3BaHWYHO] WHTEPHET npeseHTauunju
ycTaHoBe.

J a3 . I'Ipe,qcegy LLIKOJ'ICKOI’ onbopa
[ad W & & e B
2 : (JoaaHoamh .[lparaHa)
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